
イ ン タ ー ミ デ ィ ア リ ー を 活 用 し た 地 域 NPO と の 協 働

 ～ 近 畿 労 働 金 庫 （ 近 畿 ろ う き ん ） ／ 近 畿 地 域 NPO

河 井  孝 仁

 こ こ で は 、 近 畿 労 働 金 庫 （「 近 畿 ろ う き ん 」） が 行 っ て い る Ｎ Ｐ Ｏ と の 協 働

事 業 に つ い て 、 特 に 「 近 畿 ろ う き ん Ｎ Ｐ Ｏ 寄 付 シ ス テ ム 」 を 中 心 に 説 明 し ま

す 。 そ の 際 、 本 冊 子 の 主 題 で あ る 「 評 価 」 の 視 点 を 踏 ま え な が ら 紹 介 し て い

き た い と 思 い ま す 。

 以 下 は 、 2000 年 10 月 に 筆 者 を 含 め た Ｐ Ｓ Ｃ 評 価 検 討 委 員 会 の メ ン バ ー が

近 畿 ろ う き ん を 訪 問 し た 際 の イ ン タ ビ ュ ー 及 び 受 領 資 料 、 そ の 他 近 畿 ろ う き

ん の ホ ー ム ペ ー ジ な ど を 基 に 筆 者 の 責 任 で ま と め た も の で す 。

【 組 織 概 要 】

  近 畿 ろ う き ん は 、 大 阪 府 、 滋 賀 県 、 奈 良 県 、 京 都 府 、 和 歌 山 県 、 兵 庫 県 の

近 畿 ２ 府 ４ 県 に 78 店 舗 （ 以 下 、 数 値 は い ず れ も 2000 年 ５ 月 末 現 在 ） を 展 開

す る 労 働 金 庫 で す 。 1998 年 10 月 に 上 記 府 県 の ７ 労 働 金 庫 が 統 合 さ れ 、 発 足

し ま し た 。

 統 合 に あ た っ て は 、「 ス ケ ー ル メ リ ッ ト を 生 か し た 経 営 の 効 率 化 」 や 「 よ

り 広 範 囲 に わ た る 勤 労 者 の 生 活 支 援 」 を 目 的 と し ま し た が 、 Ｎ Ｐ Ｏ と の 関 わ

り に つ い て は 特 に 、 統 合 を 機 に 、 企 画 本 部 に 地 域 福 祉 開 発 室 を 設 置 し 、 Ｎ Ｐ

Ｏ 支 援 策 の 検 討 や 、 ボ ラ ン テ ィ ア 情 報 の 提 供 な ど 、 企 業 市 民 と し て の 社 会 貢

献 活 動 を 、 大 阪 ボ ラ ン テ ィ ア 協 会 と 連 携 し て 進 め て い る こ と に 注 目 し た い と

思 い ま す 。

 事 業 内 容 と し て は 、 労 働 金 庫 法 に 基 づ く 預 金 、 融 資 、 為 替 、 国 債 販 売 な ど

金 融 業 務 全 般 を 行 い 、 出 資 金  77 億 76 百 万 円 、 団 体 会 員 数  9,187 会 員 、 預

金 残 高  1 兆 2,888 億 39 百 万 円 、 融 資 残 高  8,549 億 12 百 万 円 に 上 り 、 お お

よ そ 中 規 模 地 銀 程 度 と な っ て い ま す 。

 た だ 、 労 働 金 庫 と Ｎ Ｐ Ｏ と の 関 わ り に つ い て 検 討 す る に は 、 単 に 金 融 機 関

と し て の 事 業 内 容 に の み 拘 泥 す る こ と な く 、 労 働 金 庫 が も つ 、 他 の 金 融 機 関

と 比 較 し た Ｎ Ｐ Ｏ と の 親 和 性 に 留 意 す べ き で し ょ う 。

 労 働 金 庫 法 は 、  第 一 条 に 法 律 の 目 的 と し て 「 労 働 組 合 、 消 費 生 活 協 同 組

合 そ の 他 労 働 者 の 団 体 が 協 同 し て 組 織 す る 労 働 金 庫 の 制 度 を 確 立 し て 、 こ れ

ら の 団 体 の 行 う 福 利 共 済 活 動 の た め に 金 融 の 円 滑 を 図 り 、 も つ て そ の 健 全 な

発 達 を 促 進 す る と と も に 労 働 者 の 経 済 的 地 位 の 向 上 に 資 す る こ と 」 を あ げ て



い ま す 。 さ ら に 第 五 条 で は 「（ 労 働 ） 金 庫 は 、 営 利 を 目 的 と し て そ の 事 業 を

行 つ て は な ら な い 」 こ と 、「 そ の 行 う 事 業 に よ つ て そ の 会 員 に 直 接 の 奉 仕 を

す る こ と を 目 的 と し 、 特 定 の 会 員 の 利 益 の み を 目 的 と し て そ の 事 業 を 行 つ て

は な ら な い 」 こ と 、「 そ の 事 業 の 運 営 に つ い て は 、 政 治 的 に 中 立 で な け れ ば

な ら な い 」 を 定 め 、 非 営 利 中 立 の 金 融 機 関 と し て の 原 則 を 定 め て い ま す 。

 こ れ を 受 け 、 全 国 労 働 金 庫 協 会 は 1997 年 に 「 ろ う き ん の 理 念 」 と し て 、

以 下 を 決 定 し て い ま す 。

１   ろ う き ん は 、 働 く 人 の 夢 と 共 感 を 創 造 す る 協 同 組 織 の 金 融 機 関 で
す 。

２  ろ う き ん は 、 会 員 が 行 な う 経 済 ・ 福 祉 ・ 環 境 お よ び 文 化 に か か わ

る 活 動 を 促 進 し 、 人 々 が 喜 び を も っ て 共 生 で き る 社 会 の 実 現 に 寄 与

す る こ と を 目 的 と し ま す 。

３  ろ う き ん は 、 働 く 人 の 団 体 、 広 く 市 民 の 参 加 に よ る 団 体 を 会 員 と

し 、 そ の ネ ッ ト ワ ー ク に よ っ て 成 り 立 っ て い ま す 。

４  会 員 は 、 平 等 の 立 場 で ろ う き ん の 運 営 に 参 画 し 、 運 動 と 事 業 の 発

展 に 努 め ま す 。

５  ろ う き ん は 、 誠 実 ・ 公 正 お よ び 公 開 を 旨 と し 、 健 全 経 営 に 徹 し て

会 員 の 信 頼 に 応 え ま す 。

 こ の 理 念 を 見 る と 、「 共 感 」「 共 生 」「 参 加 」「 ネ ッ ト ワ ー ク 」 な ど 、 Ｎ Ｐ Ｏ

を 考 え る 際 に も キ ー ワ ー ド と な る 言 葉 が 多 く 含 ま れ て い る こ と に 気 づ か さ

れ ま す 。

【 協 働 事 業 】

 労 働 金 庫 と Ｎ Ｐ Ｏ と の 連 携 ・ 協 働 は 上 記 の 組 織 概 要 で も 述 べ た よ う に 理 念

的 に 行 い や す い 状 況 に あ り ま す が 、 近 畿 ろ う き ん の 具 体 的 な 動 き の き っ か け

と し て は 、 全 国 労 働 金 庫 協 会 と 労 働 省 と の 共 同 研 究 「 Ｎ Ｐ Ｏ 活 動 の 促 進 と 労

働 金 庫 の 新 た な 役 割 に 関 す る 調 査 報 告 書 」 の 発 表 が あ り ま す 。

 （ 株 ） 第 一 総 合 研 究 所 へ の 委 託 に よ り 行 わ れ 、 1999 年 10 月 に 発 表 さ れ た

報 告 書 は 、 Ｎ Ｐ Ｏ を 「 社 会 的 装 置 」 と 位 置 づ け 、 労 働 金 庫 の 福 祉 金 融 機 関 ・

非 営 利 組 織 と し て の 特 徴 の 発 揮 を Ｎ Ｐ Ｏ と の 多 様 な 連 携 に よ り 求 め よ う と

述 べ て い ま す 。

 こ れ ら を 受 け 、 近 畿 ろ う き ん は 、 新 中 期 経 営 計 画 の な か で 「 社 会 的 役 割 の

発 揮 」 を 掲 げ 、 Ｎ Ｐ Ｏ 等 と の 連 携 に よ る 地 域 福 祉 ネ ッ ト ワ ー ク の 構 築 を 活 動

の 柱 の 一 つ に 位 置 づ け て い ま す 。



 具 体 的 に は 、 社 会 福 祉 法 人 大 阪 ボ ラ ン テ ィ ア 協 会 ・ Ｎ Ｐ Ｏ 推 進 セ ン タ ー へ

の 職 員 出 向 、 Ｎ Ｐ Ｏ の 活 動 家 や 学 識 経 験 者 を 交 え た 「 近 畿 ろ う き ん Ｎ Ｐ Ｏ フ

ォ ー ラ ム 」 の 開 催 な ど 、 い く つ か の 具 体 的 な 取 組 み が 進 め ら れ て い ま す 。

 本 論 で は 、 先 に 書 い た よ う に 「 Ｎ Ｐ Ｏ 寄 付 シ ス テ ム 」 を 中 心 に 紹 介 し ま す

が 、 こ こ で は 、 そ の 他 の 、 い く つ か の 協 働 事 業 に つ い て 具 体 的 に 説 明 し ま す 。

(1)Ｎ Ｐ Ｏ パ ー ト ナ ー シ ッ プ 制 度

  主 に リ タ イ ア し た 高 齢 者 に つ い て Ｎ Ｐ Ｏ で の 活 動 を 仲 介 す る 制 度 で す 。

 参 加 対 象 は 、 近 畿 ろ う き ん で 組 織 し た "い き い き 倶 楽 部 "の 会 員 の 他 、 シ ニ

ア 世 代 の 顧 客 等 と し 、 100 名 を 2000 年 ９ 月 に 募 集 し ま し た 。

  応 募 し た 高 齢 者 な ど は 、 プ ロ グ ラ ム に 基 づ き 、 様 々 な 分 野 の 社 会 活 動 に 取

り 組 ん で い る 非 営 利 の 市 民 活 動 団 体 、 福 祉 施 設 な ど で 同 年 10 月 か ら 2001

年 ３ 月 に か け て 活 動 し て い ま す 。 活 動 補 助 費 と し て 近 畿 ろ う き ん が 活 動 参 加

１ 日 当 た り 1500 円 を 補 助 す る (最 高 ３ 万 円 )と と も に 、 ボ ラ ン テ ィ ア 保 険 に

つ い て も 付 与 し て い ま す 。

 こ こ で 、 注 目 す る の は 、「 支 援 機 関 」 と し て イ ン タ ー ミ デ ィ ア リ ー Ｎ Ｐ Ｏ

と の 協 働 を 行 っ て い る 点 で す 。 参 加 申 込 の 受 入 や 活 動 先 の 決 定 に つ い て 、 イ

ン タ ー ミ デ ィ ア リ ー の 役 割 を 設 け る こ と で 、 Ｎ Ｐ Ｏ セ ク タ ー と し て の 発 展 を

意 図 し て い る と も 考 え ら れ ま す 。 こ の こ と は 、 こ の 制 度 が 単 な る 「 仲 介 」 に

終 わ ら ず 、 活 動 参 加 前 や 終 了 後 に 行 わ れ る セ ミ ナ ー や 研 修 会 な ど の セ ッ ト や

活 動 終 了 時 の 「 活 動 レ ポ ー ト 」 の 要 請 、 参 加 者 の 体 験 共 有 の 場 と し て の 「 活

動 経 験 発 表 会 」 の 開 催 に ま で 目 配 り を し て い る 点 に も う か が え る と 思 わ れ ま

す 。

(2)Ｎ Ｐ Ｏ 事 業 サ ポ ー ト ロ ー ン

 Ｎ Ｐ Ｏ 事 業 サ ポ ー ト ロ ー ン は Ｎ Ｐ Ｏ と の 「 協 働 」 と い う よ り 「 支 援 」 と い

う 性 格 の 強 い も の で す が 「 評 価 」 に 関 わ る 点 が あ る の で 紹 介 し ま す 。

 な お 、 こ の 項 の 内 容 は 、 近 畿 ろ う き ん 総 合 企 画 部 地 域 開 発 室 の 小 山 氏 が

（ 財 ） 滋 賀 総 合 研 究 所 に お い て 講 演 さ れ た 内 容 も 参 考 に し て い ま す 。

 Ｎ Ｐ Ｏ 事 業 サ ポ ー ト ロ ー ン は 、 高 齢 者 、 障 害 者 及 び 児 童 の た め の 事 業 を 目

的 と す る Ｎ Ｐ Ｏ 法 人 に 限 り 利 用 で き ま す 。 資 金 使 途 と し て は 、 事 務 機 器 の 購

入 資 金 等 の 設 備 資 金 及 び 助 成 金 受 領 ま で に 必 要 に な る 事 業 経 費 等 の 運 転 資

金 と な っ て い ま す 。

  近 畿 ろ う き ん と し て は 、 こ の 制 度 を 、 公 益 を 担 う Ｎ Ｐ Ｏ の 事 業 活 動 の 支 援

を 目 的 に 開 発 し 、 ろ う き ん の 社 会 的 役 割 の 発 揮 を め ざ す も の と 位 置 づ け て い

ま す 。

 「 評 価 」 に 関 わ っ て は 、 以 下 の 点 が 述 べ ら れ て い ま す 。



○  融 資 を 受 け る Ｎ Ｐ Ｏ に と っ て 、企 業 的 経 営 手 法 等 の マ ネ ジ メ ン ト 力 や Ｎ

Ｐ Ｏ 経 営 の 健 全 性 が 、 民 間 金 融 機 関 の 審 査 シ ス テ ム に よ っ て 評 価 さ れ る

こ と に な る 。

○  こ う し た 評 価 が Ｎ Ｐ Ｏ 全 体 の 安 定 的 な 成 長 と 発 展 に 寄 与 す る も の と 考

え る 。

○  個 々 の 事 業 の 公 益 性 や ス タ ッ フ の ボ ラ ン タ リ ー な 活 動 な ど 、通 常 の 融 資

以 外 に 検 討 す る 項 目 を い く つ か 設 け て い る 。

○  Ｎ Ｐ Ｏ が 作 成 す る パ ン フ レ ッ ト や ニ ュ ー ス レ タ ー 、財 務 諸 表 等 の 各 種 書

類 、 ヒ ヤ リ ン グ 等 か ら 得 た 情 報 を 集 約 し 、 一 定 の 基 準 に よ り 作 成 し た 数

値 を も っ て 「 Ｎ Ｐ Ｏ の 事 業 評 価 」 と し た 。

○  こ の 「 評 価 」 を 判 断 材 料 と し て 、 一 定 以 上 の 力 量 の あ る Ｎ Ｐ Ｏ 法 人 に 対

す る 融 資 を 可 能 と す る 。

 「 評 価 」 と い う 行 為 の 持 つ 積 極 面 、「 Ｎ Ｐ Ｏ の 事 業 評 価 」 と い う も の の 考

え 方 の 一 つ が よ く ま と め ら れ て い る と 思 わ れ ま す 。

【 近 畿 ろ う き ん NPO 寄 付 シ ス テ ム 】

● 制 度 概 要

・ 発  足  2000 年 ４ 月

・ 担 当 部 局  総 合 企 画 部 地 域 開 発 室  担 当 者 ３ 名

・ 寄 付 先

  近 畿 ろ う き ん が 寄 付 先 と し て 紹 介 す る Ｎ Ｐ Ｏ （ 紹 介 Ｎ Ｐ Ｏ ※ １ ） の リ ス

ト （ 紹 介 Ｎ Ｐ Ｏ リ ス ト ※ ２ ） か ら 、 寄 付 希 望 者 （ 近 畿 ろ う き ん 普 通 預 金 利 用

者 ） が 選 択 し ま す

※ １  制 度 発 足 時 41 団 体 （ 滋 賀 ５ 団 体 、 奈 良 ５ 団 体 、 京 都 ８ 団 体 、 大

阪 14 団 体 、 和 歌 山 ２ 団 体 、 兵 庫 ７ 団 体 ）、 法 人 格 を 有 す る も の に 限 定

す る が 特 定 非 営 利 活 動 推 進 法 に 基 づ く い わ ゆ る Ｎ Ｐ Ｏ 法 人 以 外 に 社

団 法 人 、 社 会 福 祉 法 人 も 含 ま れ る 。

   近 畿 ろ う き ん と 紹 介 Ｎ Ｐ Ｏ と は 「『 近 畿 ろ う き ん NPO 寄 付 シ ス

テ ム 』 の 取 扱 い に 関 す る 覚 書 」 を 締 結 す る 。

※ ２  各 府 県 版 と し て 作 成 。 他 府 県 版 を 必 要 と す る 場 合 に は 店 舗 窓 口

等 で 請 求 す る 。

   項 目 と し て は 、 団 体 名 、 ミ ッ シ ョ ン ・ 事 業 内 容 、 メ ッ セ ー ジ 、 団 体

情 報 （ 設 立 時 期 ・ 所 在 地 ・ 代 表 者 ・ 事 務 局 責 任 者 ・ 電 話 Ｆ Ａ Ｘ ・ ホ ー

ム ペ ー ジ ・ 法 人 格 の 種 別 ・ 会 員 数 ・ 年 会 費 ・ 年 間 予 算 （ う ち 会 費 ・ 寄

付 金 の 額 ）、 専 従 者 数 、 ボ ラ ン テ ィ ア 受 入 、 ニ ュ ー ス レ タ ー の 発 行 頻



度 ）

・ 寄 付 金

  寄 付 額 は 毎 月 100 円 か ら (100 円 単 位 ）。 振 替 コ ー ス は 、 毎 月 、 ボ ー  ナ

ス 、 毎 月 ・ ボ ー ナ ス 併 用 、 年 1 回 の 4 タ イ プ 。 寄 付 者 の 希 望 に よ り 、 毎 回 定

期 的 に 寄 付 さ れ ま す 。

   寄 付 金 は 、 寄 付 者 の 普 通 預 金 (総 合 口 座 )か ら の 自 動 振 替 。 振 替 手 数 料 は

無 料 。 こ の 部 分 は 近 畿 ろ う き ん が 負 担 し て い る こ と に な り ま す 。

・ 寄 付 者 へ の ア カ ウ ン タ ビ リ テ ィ

 寄 付 を 受 け た 団 体 は 、 寄 付 者 に 対 し 「 お 礼 状 」 に 加 え 、 毎 年 一 回 以 上 、 事

業 報 告 書 を 交 付 す る 必 要 が あ り ま す 。

 こ の 「 事 業 報 告 書 」 に つ い て は 、 ニ ュ ー ス レ タ ー と 表 現 さ れ て い る 場 合 や

会 計 報 告 書 と さ れ て い る 場 合 が あ り 、 そ の 内 容 が ど の 程 度 と な る の か は 、 必

ず し も 明 確 で は な い よ う で す 。

 そ の た め 、 制 度 広 報 用 の リ ー フ レ ッ ト に は 「 寄 付 金 の 行 方 が 透 明 … あ な た

の 寄 付 が 、 ど の よ う に 生 か さ れ た か が わ か り ま す 。」 と 書 か れ て い ま す が 、

事 業 報 告 が ア カ ウ ン タ ビ リ テ ィ と し て 適 切 な も の と な っ て い る か の 検 証 は

今 後 の 課 題 と な る と 思 わ れ ま す 。

・ 紹 介 Ｎ Ｐ Ｏ の 選 定 （ 評 価 ）

 こ の 制 度 の 対 象 と な る 「 紹 介 Ｎ Ｐ Ｏ 」 は 、 も ち ろ ん 、 ２ 府 ４ 県 の 全 て の Ｎ

Ｐ Ｏ で は あ り ま せ ん 。 ど の よ う に 「 紹 介 Ｎ Ｐ Ｏ 」 が 選 定 さ れ て い る か は 「 評

価 」 の 視 点 か ら 興 味 深 い も の が あ り ま す 。

 法 人 格 を 持 つ 団 体 に 限 ら れ る こ と は 前 述 し た と お り で す が 、 こ れ は 契 約 の

相 手 方 と し て の 安 定 性 に 着 目 し た も の と の こ と で す 。

 そ れ 以 外 の 「 選 定 基 準 」 と し て 挙 げ ら れ て い る も の に は

  ① 「 地 域 の 評 判 、 市 民 の 参 加 度 、 財 政 の 透 明 性 」

  （ 小 山 氏 の （ 株 ） 滋 賀 総 合 研 究 所 で の 講 演 か ら ）

 ② 「 信 頼 感 あ る NPO（ で あ る こ と ）」（ 制 度 広 報 リ ー フ レ ッ ト ）

 ③ 「 情 報 公 開 性 ・ 市 民 参 加 度 ・ 社 会 的 共 感 度 」

  （「 近 畿 ろ う き ん NPO 寄 付 シ ス テ ム 」 の 取 扱 い に 関 す る 覚 書 ）

 が 、 あ り ま す 。 い ず れ も 重 要 な 視 点 と 考 え ら れ ま す 。

 で は 、 上 記 基 準 を 満 た し て い る か 否 か を 、 具 体 的 に は ど の よ う に 審 査 し て

い る の で し ょ う か 。

 小 山 氏 の 講 演 に お い て は 「 当 金 庫 が 独 自 の 判 断 で 選 （ ぶ ）」 と の 言 葉 も あ

り 、 最 終 的 に は 近 畿 ろ う き ん と し て の 主 体 性 に 基 づ く 選 定 が 行 わ れ て い る と

考 え ら れ ま す 。 し か し 、 Ｐ Ｓ Ｃ 評 価 検 討 委 員 会 に よ る 小 山 氏 へ の イ ン タ ビ ュ

ー 及 び 制 度 広 報 リ ー フ レ ッ ト の 「 各 府 県 の NPO 支 援 セ ン タ ー の 協 力 も 得 な



が ら 、 近 畿 一 円 か ら リ ス ト ア ッ プ し ま し た 」 と の 表 現 あ る い は 協 力 団 体 と し

て 「 大 阪 ボ ラ ン テ ィ ア 協 会 Ｎ Ｐ Ｏ 推 進 セ ン タ ー 」 が 挙 げ ら れ て い る 点 か ら も

読 み と れ る よ う に 、 イ ン タ ー ミ デ ィ ア リ 型 Ｎ Ｐ Ｏ の 役 割 の 重 要 性 を 確 認 す る

必 要 が あ る と 思 わ れ ま す 。

 こ の 点 は 、 さ き の 「 Ｎ Ｐ Ｏ パ ー ト ナ ー シ ッ プ 制 度 」 に お い て も 述 べ た と こ

ろ で す が 、 セ ク タ ー と し て の Ｎ Ｐ Ｏ の 発 展 に も 関 わ る ポ イ ン ト で あ る と 思 わ

れ ま す 。

 一 方 で 、 各 府 県 の イ ン タ ー ミ デ ィ ア リ ー 型 Ｎ Ｐ Ｏ に そ れ ぞ れ の 特 徴 が あ る

と す れ ば 、 上 記 基 準 を 満 足 す る Ｎ Ｐ Ｏ 全 て が 網 羅 さ れ る に は 至 っ て い な い 可

能 性 も あ り ま す 。 こ れ に つ い て は 、 寄 付 対 象 と な る Ｎ Ｐ Ｏ に つ い て 「 紹 介 Ｎ

Ｐ Ｏ 」 と し 、「 推 薦 Ｎ Ｐ Ｏ 」 と 位 置 づ け て い な い 点 に 着 目 で き る と も 考 え ら

れ ま す 。

 も ち ろ ん 、 近 畿 ろ う き ん と し て の 主 体 性 に よ る 判 断 が あ る わ け で す の で 、

イ ン タ ー ミ デ ィ ア リ ー 型 Ｎ Ｐ Ｏ の リ ス ト ア ッ プ の み に よ る 選 定 が 行 わ れ て

い る わ け で は な く 各 基 準 に つ い て の 調 査 が 行 わ れ て い ま す 。

 近 畿 ろ う き ん の 担 当 者 は 紹 介 候 補 と し て 考 え ら れ る Ｎ Ｐ Ｏ に つ い て 、 実 際

に 足 を 運 び 、 事 務 所 状 況 な ど の 確 認 を 行 っ て い ま す 。

 そ の う え で 、「 地 域 の 評 判 ・ 社 会 的 共 感 度 」 に つ い て は 、 継 続 的 な 事 業 が

行 え て い る か 、 イ ン タ ー ミ デ ィ ア リ 型 Ｎ Ｐ Ｏ か ら の 認 知 は ど の よ う な も の か

な ど 、 い わ ば 側 面 的 な 状 況 を 判 断 材 料 に し て い る と の こ と で す 。 ま た 「 市 民

参 加 度 」 に つ い て は 、 寄 付 者 の 数 や イ ベ ン ト 参 加 者 の 数 な ど 一 定 程 度 定 量 的

な 材 料 を 判 断 の 糧 に し て い る 模 様 で し た 。

 付 言 す れ ば 「 紹 介 Ｎ Ｐ Ｏ 」 は 、 こ の 制 度 の 枠 の な か で も 単 に 寄 付 の 客 体 と

し て 考 え ら れ て い る わ け で は な く 、 例 え ば 、 将 来 、 本 制 度 に 基 づ き 「 近 畿 の

Ｎ Ｐ Ｏ 全 体 の た め の 支 援 基 金 」 等 の 構 想 が 立 ち 上 が っ た 場 合 に お い て は 、 先

行 す る Ｎ Ｐ Ｏ と し て 主 体 的 取 り 組 み を 行 う こ と と さ れ て い ま す 。

 こ の 点 は 、「 評 価 」 を 考 え る 際 の 主 体 と 客 体 の 分 離 を 乗 り 越 え る 芽 生 え と

し て 把 握 す る 必 要 も あ る と 思 わ れ ま す 。

● 制 度 の 広 報 状 況

  店 舗 で の 紹 介 は 主 要 な も の で は な く （ 訪 問 し た 支 店 の 待 合 ス ペ ー ス に は 特

に リ ー フ レ ッ ト 等 が 常 置 さ れ て い る よ う で は あ り ま せ ん で し た ）、 労 働 金 庫

の も つ 団 体 主 義 と し て の 特 性 か ら 事 業 所 ・ 労 働 組 合 、 互 助 会 、 退 職 者 ク ラ ブ

な ど を チ ャ ネ ル と し た 広 報 が 主 に な っ て い る と の こ と で す 。

● 実 績

 一 時 金 ： 115,000 円

 継 続 寄 付 ： 46 件 、 87,400 円 ／ 月 （ 2000 年 ６ 月 30 日 現 在 ）



● 担 当 者 へ の イ ン タ ビ ュ ー か ら

 本 制 度 を 担 当 さ れ て い る 小 山 氏 へ の イ ン タ ビ ュ ー か ら そ の 他 注 目 し た い

点 を い く つ か 紹 介 し ま す 。

・ 本 制 度 は 近 畿 ろ う き ん の 金 融 機 関 と し て の 特 性 を 活 か し た フ ィ ラ ン ソ ロ

ピ ー で あ る と 考 え て い る 。 業 務 と し て は 採 算 ベ ー ス に の ら な い の で は な い か 。

近 畿 ろ う き ん 内 部 へ の 営 業 部 門 へ の 説 明 は 容 易 と は 言 え な い 。

・ ま だ ま だ Ｎ Ｐ Ｏ は 知 ら れ て い な い 。 Ｎ Ｐ Ｏ を 知 ら し め て い く き っ か け と し

て 本 制 度 が 運 営 さ れ る こ と も 期 待 し た い 。

・ 紹 介 Ｎ Ｐ Ｏ の 確 認 の た め 事 務 所 を 訪 問 す る 際 な ど 「 肌 に 感 じ る 」 も の が あ

り 、 そ れ を 大 事 に し て い る 。

【 筆 者 意 見 】

 Ｎ Ｐ Ｏ 寄 付 シ ス テ ム を は じ め と す る 近 畿 ろ う き ん の Ｎ Ｐ Ｏ と の パ ー ト ナ

ー シ ッ プ は 、 労 働 金 庫 と い う 金 融 機 関 と し て の 特 性 を 活 か し た も の で あ り 、

事 業 と Ｎ Ｐ Ｏ と の 協 働 を リ ン ク さ せ て い る 点 で 学 ぶ と こ ろ が あ る と 思 わ れ

ま し た 。

 ま た 、 本 文 中 で も 触 れ ま し た が 、 近 畿 ろ う き ん の 協 働 事 業 が 個 別 Ｎ Ｐ Ｏ と

の ネ ッ ト ワ ー ク に 終 わ る こ と な く 、 そ の 視 野 の 中 に セ ク タ ー と し て の Ｎ Ｐ Ｏ

全 体 が 入 っ て い る こ と は 重 要 で す 。 イ ン タ ー ミ デ ィ ア リ ー 型 Ｎ Ｐ Ｏ と の ネ ッ

ト ワ ー ク 、 協 働 の 相 手 で あ る Ｎ Ｐ Ｏ の 主 体 性 の 確 保 な ど は 参 考 と な り ま す 。

 「 評 価 」 の 部 分 に つ い て は 、 現 状 の 選 考 経 過 が ど れ ほ ど 説 得 力 を 持 っ て い

る の か に つ い て 課 題 と な る 面 も あ る と 思 わ れ ま す 。「 地 域 で の 評 判 ・ 社 会 的

共 感 度 ・ 市 民 参 加 度 」 と い う 評 価 基 準 を 置 く こ と の 重 要 性 及 び そ れ を 寄 付 者 、

イ ベ ン ト 参 加 者 な ど に よ り 定 量 化 し よ う と す る 試 み は 理 解 で き ま す が 、 さ ら

に 説 得 力 あ る も の に す る た め の 定 量 化 ・ 定 性 化 の 方 法 に つ い て は 今 後 の 検 討

が 必 要 で あ る と も 考 え ま す 。

 「 評 価 」 に 関 わ る 点 と し て 、 さ ら に 挙 げ れ ば 、 寄 付 と い う 形 で 最 終 評 価 を

与 え る 主 体 を 個 々 の 寄 付 者 と す る シ ス テ ム は 、 現 状 の 共 同 募 金 の よ う な 選

定 ・ 評 価 に つ い て の 白 紙 委 任 に 近 い 形 と 比 較 し て 、 よ り 積 極 的 な 協 働 社 会 を

形 成 す る た め に 有 用 な 制 度 で あ る と 考 え ま し た 。

 以 上 、 イ ン タ ビ ュ ー に 対 応 し て い た だ い た 近 畿 ろ う き ん の 小 山 氏 に 深 く 感

謝 い た し ま す 。               （ 担 当  河 井 孝 仁 ）

【 資 料 】 近 畿 ろ う き ん の 概 要 （ 2000 年 3 月 末 現 在 ）

  名    称  近 畿 労 働 金 庫

  所  在  地  大 阪 市 中 央 区 森 ノ 宮 中 央 1 丁 目 10 番 14 号



  設    立  1998 年 10 月 1 日

  代  表  者  理 事 長  松 浦 敬 一

  常 勤 役 職 員 数  1,384 人 （ 男  998 人 、 女  386 人 ）

  店  舗  数  近 畿 2 府 4 県  78 店 舗 （ 2000 年 5 月 末 現 在 ）

  事 業 内 容  労 働 金 庫 法 に 基 づ く 預 金 、 融 資 、 為 替 な ど 金 融 業 務 全 般 。

  出  資  金  77 億 76 百 万 円


