
行 政 か ら の 委 託 に よ る NPO 事 業 の 展 開

   ～ 静 岡 県 ／ し ず お か NPO コ ン ソ シ ア ム

河 井  孝 仁

 こ こ で は 、 行 政 と Ｎ Ｐ Ｏ の パ ー ト ナ ー シ ッ プ に つ い て 報 告 し ま す 。

 報 告 す る パ ー ト ナ ー シ ッ プ （ 協 働 ） 事 業 は 県 か ら の Ｎ Ｐ Ｏ へ の 委 託 事 業 で あ

り 、 2000 年 10 月 現 在 、 進 行 中 と な っ て い ま す 。
 こ の た め 、「 評 価 」 と い う 面 か ら も 、 行 政 が 委 託 先 Ｎ Ｐ Ｏ を ど の よ う な 方 法

で 評 価 し よ う と し た か 、 受 託 Ｎ Ｐ Ｏ が こ の 「 協 働 事 業 」 を ど の よ う に 評 価 し て

い る か と い う 「 事 前 評 価 」 に 焦 点 を あ て た も の に な っ て い ま す 。

 そ う し た こ と か ら 、 他 の 項 と 報 告 の 視 点 が 異 な る 場 合 の あ る こ と を ご 承 知 お

き く だ さ い 。

１  組 織 概 要

   静 岡 県 Ｎ Ｐ Ｏ 推 進 室 の 組 織 概 要 に つ い て は 次 の と お り で す 。

 ・  Ｎ Ｐ Ｏ 推 進 室 の 事 務 分 掌 は

  (1)Ｎ Ｐ Ｏ 活 動 及 び ボ ラ ン テ ィ ア 活 動 の 推 進 及 び 支 援 に 関 す る こ と
  (2)特 定 非 営 利 活 動 法 人 に 関 す る こ と
  (3)防 災 ボ ラ ン テ ィ ア に 関 す る こ と
  (4)Ｎ Ｐ Ｏ 活 動 セ ン タ ー に 関 す る こ と
   と 、 定 め ら れ て い ま す 。

 ・  Ｎ Ｐ Ｏ 推 進 室 は 、 県 組 織 全 体 の フ ラ ッ ト 化 に 伴 い 、 県 民 生 活 課 が 改 組 さ

れ 、 1999 年 ４ 月 か ら 発 足 し ま し た 。
 ・  現 在 の ス タ ッ フ は 室 長 （ １ 名 ）、 専 門 監 （ １ 名 ）、 主 幹 （ １ 名 ）、 主 査 （ １

名 ）、 副 主 任 （ ２ 名 ） の ６ 名 の 正 規 職 員 に 加 え 、 ３ 名 の 非 常 勤 職 員 と な っ

て い ま す 。

２  業 務 内 容

 ・  2000 年 度 の 予 算 で は 、 静 岡 県 の Ｎ Ｐ Ｏ 施 策 は 。
   (1)ふ じ の く に Ｎ Ｐ Ｏ 推 進 事 業 費
   (2)ふ じ の く に Ｎ Ｐ Ｏ 活 動 セ ン タ ー 運 営 事 業 費
   (3)Ｎ Ｐ Ｏ 活 動 セ ン タ ー 情 報 誌 制 作 事 業 費
   (4)Ｎ Ｐ Ｏ ス テ ッ プ ア ッ プ 講 座 開 催 事 業 費
  と し て ま と め ら れ て い ま す 。



   予 算 額 と し て は 、 事 務 費 等 を 含 め 63 百 万 円 で す 。
 ・  事 業 内 容 を 細 分 化 し 、 そ の な か か ら 特 徴 的 な も の を あ げ れ ば 、

   県 内 の Ｎ Ｐ Ｏ 活 動 が 健 全 に 発 展 し て い く こ と を 目 的 に 、 原 則 と し て 公 開

で 行 わ れ 、 意 見 、 提 言 を 求 め る 「 ふ じ の く に Ｎ Ｐ Ｏ 懇 話 会 」 の 設 置 ・ 運 営

の 他 、 Ｎ Ｐ Ｏ ア ド バ イ ザ ー の 派 遣 、 エ コ マ ネ ー 研 究 会 の 運 営 な ど が あ り ま

す 。

   な お 、 98 年 度 及 び 99 年 度 に お い て は 、 Ｎ Ｐ Ｏ に 関 わ る 県 条 例 等 に つ い
て 、 公 開 で 議 論 さ れ た 「 ふ じ の く に Ｎ Ｐ Ｏ 推 進 委 員 会 」 が 設 置 さ れ て い ま

し た 。

 ・  静 岡 県 と し て は 、 知 事 が 2000 年 度 予 算 に 向 け て の 方 針 書 テ ー マ と し て
＜ 協 働 （ コ ラ ボ レ ー シ ョ ン ） ＞ を あ げ 、 Ｎ Ｐ Ｏ 等 と の 連 携 ・ 協 働 に よ る 戦

略 的 政 策 展 開 を 言 明 し て い る よ う に 、 積 極 的 な 取 り 組 み が さ れ て い ま す 。

３  協 働 事 業 の 内 容

   こ こ で 協 働 事 業 で あ る 「 Ｎ Ｐ Ｏ ス テ ッ プ ア ッ プ 講 座 開 催 事 業 」 の 内 容 を

紹 介 し ま す 。

   Ｎ Ｐ Ｏ ス テ ッ プ ア ッ プ 講 座 開 催 事 業 は 、 国 の 緊 急 地 域 雇 用 特 別 交 付 金 を

活 用 し た 『 静 岡 県 緊 急 地 域 雇 用 特 別 基 金 事 業 』 の 一 環 と し て 実 施 さ れ ま す 。

   こ の た め 、 失 業 者 を 雇 用 す る こ と 、 雇 用 期 間 等 に つ い て 、 あ ら か じ め 定

め が あ り 、 こ の 点 が 後 述 す る 受 託 側 Ｎ Ｐ Ｏ か ら の 評 価 に 関 連 し て い る と 考

え ら れ ま す 。

   以 下 、 Ｎ Ｐ Ｏ ス テ ッ プ ア ッ プ 講 座 開 催 事 業 に つ い て 、 そ の 目 的 、 委 託 内

容 、 講 座 概 要 、 委 託 期 間 等 に つ い て 、 委 託 先 の 募 集 要 項 か ら 要 約 す る 形 で

紹 介 し ま す 。

（ 目 的 ）

 静 岡 県 内 で は 、 Ｎ Ｐ Ｏ 法 人 設 立 申 請 や Ｎ Ｐ Ｏ を 支 援 す る Ｎ Ｐ Ｏ の  組 織 化
等 自 立 、 自 発 的 な Ｎ Ｐ Ｏ 活 動 が 進 ん で い る が 、 一 般 の 理 解 不 足 、 Ｎ Ｐ Ｏ 活

動 を 行 う 側 の 情 報 発 信 の 不 足 や 組 織 ・ 運 営 基 盤 の 脆 弱 さ な ど の 課 題 が 残 っ

て い る 。

 そ の た め 、 き め の 細 か い わ か り や す い Ｎ Ｐ Ｏ 情 報 の 普 及 ・ 拡 大 と 人 材 ・

団 体 の 育 成 を 図 る ２ 種 類 の 講 座 を 開 講 し 、 Ｎ Ｐ Ｏ 活 動 の 促 進 を 支 援 す る こ

と を 目 的 と す る 。

（ 委 託 内 容 ）

 『 ふ じ の く に Ｎ Ｐ Ｏ 地 域 実 務 者 講 座 』 と 『 ふ じ の く に Ｎ Ｐ Ｏ マ ネ ジ メ ン

ト 養 成 塾 』 の ２ 講 座 を あ わ せ た 『 Ｎ Ｐ Ｏ ス テ ッ プ ア ッ プ 講 座 』 の 企 画 ・ 運



営

 （ 講 座 概 要 ）

 ● ふ じ の く に Ｎ Ｐ Ｏ 地 域 実 務 者 講 座

  目  的  Ｎ Ｐ Ｏ に 関 す る 情 報 の 普 及 ・ 拡 大 を 図 る

  内  容  Ｎ Ｐ Ｏ に 関 す る 基 礎 知 識 、 Ｎ Ｐ Ｏ 法 の 概 要 、 Ｎ Ｐ Ｏ に 関 す

る 最 近 の 内 外 情 勢

     （ 意 見 交 換 や 現 地 見 学 を 含 む 実 務 的 な も の と す る ）

  講  師  各 分 野 専 門 家 、 Ｎ Ｐ Ｏ 団 体 代 表 者 、 行 政 担 当 者 等

  対  象  Ｎ Ｐ Ｏ 活 動 に 関 心 の あ る 方

  開 催 日  曜 日 は 特 に 指 定 せ ず 。 月 １ 回 以 上 県 内 で 開 催

  会  場  県 内 東 中 西 部 の ３ 会 場

  定  員  各 回 ３ ０ 人 程 度

 ● ふ じ の く に Ｎ Ｐ Ｏ マ ネ ジ メ ン ト 養 成 塾

  目  的  団 体 の マ ネ ジ メ ン ト に つ い て 専 門 的 知 識 の 修 得 を 図 る

  内  容  開 講 式 ・ 閉 講 式 、 Ｎ Ｐ Ｏ の マ ネ ジ メ ン ト 、 Ｎ Ｐ Ｏ と 法 、 Ｎ

Ｐ Ｏ と 会 計 、 Ｎ Ｐ Ｏ と 税 、 プ レ ゼ ン テ ー シ ョ ン 、 資 金 調 達

     （ 以 上 を 必 ず 含 む も の と す る ）

  講  師  各 分 野 専 門 家 、 Ｎ Ｐ Ｏ 団 体 代 表 者 、 行 政 担 当 者 等

  対  象  市 民 活 動 団 体 の 運 営 に 携 わ っ て い る 方

  開 始 日  日 曜 日 ・ 祝 日 、 全 １ ０ 回 程 度 の 一 連 の 講 座 で 開 催

  会  場  静 岡 市 内 １ 会 場

  定  員  ５ ０ 人 程 度

（ 委 託 期 間 ）

  平 成 １ ２ 年 ６ 月 か ら 平 成 １ ３ 年 ３ 月 ま で の 期 間 の う ち 事 業 実 施 に 必

要 な 期 間

（ 年 間 予 算 額 ）

  ４ ０ ０ 万 円 （ 人 件 費 ・ 事 務 費 ）

（ 委 託 対 象 者 ）

  Ｎ Ｐ Ｏ ま た は Ｎ Ｐ Ｏ に 関 心 の あ る 団 体 （ 法 人 格 の 有 無 は 問 わ ず ）

    静 岡 県 Ｎ Ｐ Ｏ 推 進 室 は 、 以 上 の 内 容 を 示 し た う え 、 講 座 企 画 の 提 案 を

公 募 し ま し た 。 応 募 に あ た っ て は 、 企 画 書 、 予 算 書 、 雇 用 計 画 書 、 団 体 概

要 （ 名 称 、 結 成 日 、 代 表 者 名 、 団 体 連 絡 先 、 活 動 実 績 等 ） に つ い て 提 出 を

求 め る と と も に 、 提 出 時 に 県 Ｎ Ｐ Ｏ 推 進 室 に お い て 簡 単 な 説 明 を 行 う こ と

と し ま し た 。

   上 記 を 見 る と 、 内 容 面 な ど 詳 細 に わ た っ て 規 定 さ れ て い る こ と に 注 目 で

き ま す 。

   こ の 点 に つ い て は 、 受 託 後 の Ｎ Ｐ Ｏ に よ る 創 意 工 夫 の 余 地 が 小 さ く な る

と の 課 題 も あ る と 思 わ れ ま す 。



４  委 託 先 Ｎ Ｐ Ｏ の 選 考 経 緯

   委 託 先 Ｎ Ｐ Ｏ の 選 考 経 緯 に つ い て は 、 静 岡 県 Ｎ Ｐ Ｏ 推 進 室 担 当 者 か ら の

聞 き 取 り 等 を も と に ま と め る と 以 下 の よ う に な り ま す 。

   選 考 に あ た っ て は 、 一 次 書 類 審 査 の う え 、 二 次 審 査 と し て 公 開 で の 選 考

会 が 行 わ れ ま し た 。

   応 募 団 体 は ３ 団 体 で あ り 、 形 式 審 査 で あ る 書 類 審 査 に つ い て は 、 い ず れ

も 通 過 の う え 公 開 選 考 会 に 臨 み ま し た 。

   選 考 会 を 「 公 開 」 に す る こ と は 、 行 政 に お い て も 必 ず し も 一 般 的 な 方 法

で は あ り ま せ ん が 、 そ の 意 図 に つ い て 、 静 岡 県 Ｎ Ｐ Ｏ 推 進 室 と し て は 「 透

明 性 」 の 重 視 を 挙 げ て い ま す 。

   選 考 委 員 は 地 元 大 学 教 授 ２ 名 、 地 元 新 聞 社 出 版 局 長 、 静 岡 県 Ｎ Ｐ Ｏ 推 進

室 長 の ４ 名 。 な お 、 大 学 教 授 の う ち １ 名 は 民 間 シ ン ク タ ン ク 出 身 で 日 本 Ｎ

Ｐ Ｏ 学 会 の メ ン バ ー に も な っ て い ま す 。 こ れ ら の 選 考 委 員 の 選 出 に つ い て

は 静 岡 県 Ｎ Ｐ Ｏ 推 進 室 内 で 決 定 し 、 委 嘱 さ れ ま し た 。

   公 開 選 考 会 の 具 体 的 な 流 れ は 、 応 募 ３ 団 体 が 、 各 々 プ レ ゼ ン テ ー シ ョ ン

を 行 い 、 そ の 内 容 に つ き 選 考 委 員 が 評 価 項 目 に 基 づ き １ 点 ～ ３ 点 で 評 価 の

う え 、 合 計 点 が 第 １ 位 で あ る 団 体 に 委 託 先 を 決 定 し ま し た 。 評 価 項 目 は 、

講 座 の ね ら い ・ 講 座 内 容 ・ 日 程 ・ 講 師 の 選 択 ・ 運 営 方 法 ・ 団 体 の 実 績 ・ 予

算 配 分 の ７ 項 目 で あ り 、 事 前 公 表 し て い ま す 。

   本 公 開 選 考 会 の 特 徴 と し て 、 選 考 会 の 傍 聴 者 に 応 募 ３ 団 体 の 評 価 に つ い

て 、 ア ン ケ ー ト を 行 っ た こ と が あ げ ら れ ま す 。 こ の ア ン ケ ー ト に つ い て は 、

静 岡 県 Ｎ Ｐ Ｏ 推 進 室 と し て の 集 計 、 整 列 は 行 わ ず 、 あ く ま で 参 考 意 見 と し

て 、 個 別 に 選 考 委 員 へ の 回 覧 が 行 わ れ ま し た 。

５  受 託 Ｎ Ｐ Ｏ の 概 要

   受 託 Ｎ Ｐ Ｏ は 、 下 に 記 す ４ つ の Ｎ Ｐ Ｏ の ゆ る や か な 連 合 体 で あ る 「 し ず

お か Ｎ Ｐ Ｏ コ ン ソ シ ア ム 」 と い う 組 織 で す 。

   ・ 特 定 非 営 利 活 動 法 人 「 芽 ぶ き 」（ 静 岡 県 函 南 町 ）

   ・ 子 育 て 支 援 「 ど ろ ん こ 」（ 静 岡 県 蒲 原 町 ）

   ・ 静 岡 県 地 域 女 性 団 体 連 絡 協 議 会 （ 静 岡 県 全 域 ）

   ・ 特 定 非 営 利 活 動 法 人 浜 松 NPO ネ ッ ト ワ ー ク セ ン タ ー（ 静 岡 県 浜 松 市 ）

   「 し ず お か Ｎ Ｐ Ｏ コ ン ソ シ ア ム 」 は 、「 Ｎ Ｐ Ｏ ス テ ッ プ ア ッ プ 講 座 開 催

事 業 」 を 受 託 す る た め に 結 成 さ れ ま し た 。 浜 松 Ｎ Ｐ Ｏ ネ ッ ト ワ ー ク セ ン タ

ー 代 表 の 個 人 的 な 結 び つ き に よ り 呼 び か け が 行 わ れ 、 連 合 体 が つ く ら れ て

い ま す 。

   こ の 際 、 静 岡 県 の 特 性 と し て の 東 部 ・ 中 部 ・ 西 部 の 並 立 関 係 に 配 慮 さ れ



て い ま す 。

   な お 、 浜 松 Ｎ Ｐ Ｏ ネ ッ ト ワ ー ク セ ン タ ー が 企 画 を 主 に 担 当 し て い ま す 。

６  応 募 の き っ か け

   浜 松 Ｎ Ｐ Ｏ ネ ッ ト ワ ー ク セ ン タ ー 代 表 は 、 1998 年 度 か ら 1999 年 度 に か
け て 、 静 岡 県 に 設 け ら れ た 「 ふ じ の く に Ｎ Ｐ Ｏ 推 進 委 員 会 」 の 委 員 で あ っ

た 際 に 、 Ｎ Ｐ Ｏ に か か わ る 人 材 育 成 は 行 政 主 導 で は な く 、 Ｎ Ｐ Ｏ 主 導 で 行

う べ き で あ る 」 と の 意 見 を 提 示 し て い ま し た 。

   本 年 度 に い た り 、 昨 年 度 ま で 行 政 （ 静 岡 県 ） が 企 画 ・ 運 営 を す べ て 行 っ

て い た 「 ふ じ の く に Ｎ Ｐ Ｏ マ ネ ジ メ ン ト 養 成 塾 」 を 拡 大 、 改 定 し 、 Ｎ Ｐ Ｏ

等 へ の 委 託 形 式 の 「 Ｎ Ｐ Ｏ ス テ ッ プ ア ッ プ 講 座 開 催 事 業 」 を 行 う こ と が 発

表 さ れ 、 受 託 の 募 集 が あ り ま し た 。

   こ の た め 、 浜 松 Ｎ Ｐ Ｏ ネ ッ ト ワ ー ク セ ン タ ー 代 表 は 、「 ふ じ の く に Ｎ Ｐ

Ｏ 推 進 委 員 会 」 委 員 と し て 、 同 様 に Ｎ Ｐ Ｏ 主 導 の 人 材 育 成 を 述 べ て い た 静

岡 県 地 域 女 性 団 体 連 絡 協 議 会 の メ ン バ ー と 連 絡 を 取 り 合 う な ど し て 、 受 託

に 向 け て 応 募 を 行 う こ と と し た そ う で す 。

   代 表 に よ れ ば 、 こ れ ら は 、 日 程 的 な こ と 等 を 考 慮 す れ ば 困 難 な 決 断 だ っ

た が 、「 ふ じ の く に Ｎ Ｐ Ｏ 推 進 委 員 会 」 委 員 と し て の 発 言 へ の 責 任 と い う

意 味 も 含 め た も の で し た 。

７  受 託 Ｎ Ｐ Ｏ 側 か ら の 事 業 内 容 へ の 評 価

   受 託 し た 事 業 に つ い て 、 パ ー ト ナ ー シ ッ プ と い う 面 か ら 見 た 評 価 を う か

が い ま し た 。

   そ れ に よ れ ば 、

・  新 聞 報 道 等 で は 、 本 事 業 に つ い て 「 パ ー ト ナ ー シ ッ プ 」 と い う こ と ば が

用 い ら れ て い る が 、 下 記 の 理 由 に よ り 必 ず し も 、 実 質 が 伴 っ て い な い 点 も

あ る と 考 え て い る 。

 ⅰ  講 座 名 称 及 び 内 容 に つ い て 、 県 と 協 議 す る 場 が な か っ た 。

 ii 講 座 の 結 果 と し て の 成 果 物 （ 講 義 録 他 ） に 係 る 権 利 が 受 託 団 体 に な い
 iii 予 算 額 が ４ ０ ０ 万 円 と さ れ て い る が 、 積 算 根 拠 の 説 明 が 不 十 分 と 思 わ
れ る

 iv 委 託 事 業 の 枠 外 で 、 参 加 者 か ら 負 担 金 を 取 る な ど し て の 講 座 内 容 の 充
実 が 認 め ら れ な か っ た 。

・  選 考 過 程 に つ い て 、「 公 開 選 考 会 」 で の 会 場 意 見 の 扱 い 方 が 不 明 確 で あ

る 。

   と の こ と で す 。

８  受 託 Ｎ Ｐ Ｏ に よ る 事 業 へ の 評 価 方 法



   Web 上 に 、「 質 問 箱 」 を 設 け 、 投 稿 内 容 を 分 析 す る こ と で 評 価 に つ な げ
る こ と が 考 慮 さ れ て い ま す 。

   上 記 に よ り プ ロ セ ス と し て の 評 価 、 時 間 を 加 味 し た 評 価 の 可 能 性 が 考 え

ら れ て い ま す 。

   パ ー ト ナ ー シ ッ プ と い う 意 味 で は 、 視 点 と し て 構 成 Ｎ Ｐ Ｏ 相 互 の パ ー ト

ナ ー シ ッ プ に よ り 、 各 Ｎ Ｐ Ｏ が ど う 変 わ っ た の か も 含 め 、 評 価 し た い と の

意 見 で し た 。

９  筆 者 意 見

   公 開 選 考 会 に つ い て は 、 い く つ か の 課 題 が あ る こ と は 踏 ま え た う え で 、

注 目 す べ き 選 考 方 法 で あ る と 考 え ま す 。

   受 託 Ｎ Ｐ Ｏ の 選 考 と は 、 い わ ば 当 該 事 業 参 画 と い う 視 点 で の Ｎ Ｐ Ｏ の 信

頼 性 評 価 で す 。

   Ｎ Ｐ Ｏ は 、 多 様 性 を 存 在 価 値 と し 、 一 律 の 基 準 に よ る 評 価 に は 大 き な 困

難 が あ り ま す 。

   そ の 意 味 か ら 、「 公 開 」 と い う 形 式 は 、 で き る だ け 多 く の 「 目 」 の な か

で 評 価 さ れ る と い う 点 で 、 重 要 で あ る と 思 わ れ ま す 。

   会 場 意 見 の 募 集 と い う 方 法 に つ い て も 、 公 開 選 考 会 の 傍 聴 者 の 多 く が 、

応 募 団 体 関 係 者 で あ る こ と な ど に よ り 多 く の 限 界 が あ る も の の 、 選 考 委 員

に よ る 多 様 な 意 見 へ の 「 気 づ き 」 と 言 う 点 で 、 一 定 の 意 味 が あ る と 考 え ら

れ ま す 。

   一 方 で 、 選 考 委 員 の 選 定 を い か に 行 う の か 、「 評 点 公 開 」 を ど う す る の

か に つ い て は 、 今 後 の 課 題 と な る で し ょ う 。

   さ ら に 、 各 応 募 団 体 に つ い て 書 類 選 考 が 第 一 次 的 に 行 わ れ 、 プ ラ イ マ リ

ー な 組 織 評 価 が 行 わ れ て い ま す が 、 各 団 体 の 状 況 に つ い て 、 よ り 分 析 的 な

調 査 が 、 委 託 者 側 ま た は 第 三 者 機 関 に よ り 別 途 行 わ れ 、 そ の 調 査 結 果 が 定

量 的 に 選 考 委 員 、 傍 聴 者 に 公 開 さ れ る な ら ば 、 よ り 、 有 意 義 な 選 考 ＝ 「 当

該 事 業 参 画 と い う 視 点 で の NPO の 信 頼 性 評 価 」に 資 す る も の と 考 え ま す 。

   受 託 Ｎ Ｐ Ｏ で あ る 「 し ず お か Ｎ Ｐ Ｏ コ ン ソ シ ア ム 」 か ら の 意 見 に も あ る

よ う に 、 本 事 業 が 比 較 的 詳 細 に わ た る 部 分 ま で 定 め ら れ た う え で 委 託 さ れ

て い る こ と は 「 パ ー ト ナ ー シ ッ プ 」 が 相 互 参 画 に よ り 成 立 す る 以 上 、 大 き

な 課 題 と 考 え ま す 。

   た だ し 、 行 政 は 、 企 業 ・ Ｎ Ｐ Ｏ に 比 べ 、 議 会 に お い て 議 決 さ れ た 予 算 と

い う 枠 組 み が 比 較 的 強 く 、 か つ 、 事 業 担 当 課 と 予 算 管 理 担 当 課 と の 協 議 に

基 づ き 、 制 約 さ れ た 形 で の 予 算 執 行 が 行 わ れ る と い う 特 徴 が あ る た め 、 委

託 後 の パ ー ト ナ ー と の 事 業 内 容 の 調 整 に 一 定 の 限 界 が あ る こ と は 否 め ま



せ ん 。

   こ の た め 、 施 策 立 案 時 に お い て Ｎ Ｐ Ｏ 等 か ら の 施 策 提 案 を 柔 軟 に 受 け 入

れ 、 そ の う え で 施 策 化 を 行 っ て い く こ と が 望 ま れ ま す 。

（ 資 料 ）

 ・ 静 岡 県 Ｎ Ｐ Ｏ 推 進 室

   住 所 ： 静 岡 市 呉 服 町 ２ 丁 目 １ 番 地 の ５  ５ 風 来 館 ４ 階

   電 話 ： 054-274-2395
   FAX ： 054-274-2996
     室 長 ： 渡 辺  豊 博

 ・ し ず お か Ｎ Ｐ Ｏ コ ン ソ シ ア ム 構 成 団 体

  静 岡 県 地 域 女 性 団 体 連 絡 協 議 会

   住 所 ： 静 岡 市 馬 淵 １ 丁 目 17-1 静 岡 県 女 性 総 合 セ ン タ ー 内
   電 話 ： 054-252-0611
   代 表 ： 萩 原 昭 子

  特 定 非 営 利 活 動 法 人 「 芽 ぶ き 」

   住 所 ： 田 方 郡 函 南 町 畑 529 番 地 の 68
   電 話 ： 0559-74-3488
   代 表 理 事 ： 出 口 隆 志

  子 育 て 支 援 「 ど ろ ん 子 」

   住 所 ： 庵 原 郡 蒲 原 町 新 田 2-2-25
   電 話 ： 0543-85-7290
   代 表 ： 石 野 欽 二

  特 定 非 営 利 活 動 法 人 「 浜 松 Ｎ Ｐ Ｏ ネ ッ ト ワ ー ク セ ン タ ー 」

   住 所 ： 浜 松 市 砂 山 町 362 番 地 の 21
   電 話 ： 053-459-1558
   代 表 ： 山 口 祐 子


