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 社 会 的 責 任 投 資 機 関 ・ 専 門 家 の 全 米 組 織 。 環 境 、 人 権 、 平 和 な ど の 観 点 か ら

投 資 先 を ス ク リ ー ニ ン グ し 、 良 好 な 事 業 内 容 の 企 業 に し か 投 資 し な い こ と で 企

業 市 民 の 育 成 を 図 る 。

 も の を 買 う 場 合 に グ リ ー ン な 企 業 の 商 品 を 買 う よ う に す る と 同 じ 様 に 、 グ リ

ー ン な 企 業 の 株 を 買 う よ う に す る 、 と い う 消 費 者 運 動 な ら ぬ 投 資 家 運 動 。 社 会

的 責 任 ミ ュ ー チ ュ ア ル フ ァ ン ド 、 活 発 な 株 主 ア ド ボ カ シ ー を 行 な う 機 関 投 資 家

な ど 計 ７ １ ０ 機 関 を 数 え る 。

（ 思 っ た よ り 小 さ な 事 務 所 で 、 み ん な 、「 お や ？ 」 と 言 っ た 表 情 の ま ま 会 議 室 に

案 内 さ れ る 。 会 議 室 は さ ら に こ ぢ ん ま り で 、 ず い ぶ ん と 詰 め な が ら の イ ン タ ビ

ュ ー に な り ま し た 。）

・ 私 は タ ッ ド で す 。 社 会 的 責 任 投 資 に つ い て 話 し た い と 思 い ま す 。

・ Ｓ Ｉ Ｆ は コ ー プ ア メ リ カ の な か に 事 務 所 が あ る が 、 法 的 に は 別 法 人 で す 。 Ｓ

Ｉ Ｆ が コ ー プ ア メ リ カ の サ ー ビ ス を 利 用 し て い る と い う 関 係 で す 。

・ 社 会 的 責 任 投 資 に は こ の 国 で は 長 い 歴 史 が あ り ま す 。 こ の 世 紀 の は じ め ぐ ら

い か ら 、 い ろ ん な 教 会 組 織 な ど が ア ル コ ー ル や タ バ コ を つ く っ て い る 会 社 を 避

け る 、 そ う い う こ と を や っ て き ま し た 。

・ 1970 年 代 に な っ て 拡 大 し 、 進 歩 的 団 体 な ど の 多 様 な 団 体 が 、 例 え ば 株 主 総 会
に 出 て い っ て 影 響 を 与 え て く る 、 あ る い は マ ネ ジ メ ン ト と の 対 話 を 深 め て い く 、

そ う し た こ と に よ り 、 女 性 や マ イ ノ リ テ ィ の 雇 用 や 環 境 破 壊 の こ と も 含 め て 、

企 業 に 影 響 を 与 え て い く 、 そ う し た 運 動 に 広 が っ て い き ま し た 。

・ 1980 年 代 半 ば ご ろ に 400 億 ド ル の 社 会 的 投 資 が 行 わ れ ま し た 。 当 時 は 南 ア の



ア パ ル ト ヘ イ ト へ の 投 資 を し な い と い う 社 会 的 投 資 で す 。 株 主 総 会 で そ う い う

と こ ろ へ の 投 資 を や め る と い う よ う な 決 議 を す る 提 案 が 行 わ れ 、 他 の 株 主 も 賛

成 し て 、 そ れ が こ の 運 動 を 拡 大 す る 要 因 に な り ま し た 。

・ そ の 結 果 と し て 多 く の 企 業 が 南 ア か ら 引 き 上 げ た と い う こ と が あ っ て 。 こ れ

は 南 ア の 民 主 化 と い う 政 治 的 動 き に 繋 が り 、 社 会 的 投 資 と し て も 逆 の 投 資 、 ど

ん ど ん 支 援 す る こ と に な っ た わ け で す 。

・ 南 ア の ス ク リ ー ニ ン グ は 終 わ り ま し た 。 こ れ で 運 動 に 関 わ っ て い た 人 た ち は 、

社 会 的 投 資 も 終 わ り か と 恐 れ ま し た 。 南 ア の 動 き が い ち ば ん の 原 動 力 に な っ て

い た か ら 。 し か し そ う は な ら ず 、 そ れ に か わ る い ろ ん な 形 の 社 会 的 投 資 の 動 き

が 出 て 、 運 動 に 広 が っ て い き ま し た 。 た ば こ 、 ア ル コ ー ル 、 ギ ャ ン ブ ル 、 環 境

破 壊 に 関 わ る 会 社 に 投 資 し な い と 言 う 形 に 広 が っ て い き ま し た 。

・ 1985 年 に 400 億 ド ル だ っ た も の が 1997 年 に は 1 兆 2,000 億 ド ル へ 。 萎 む か
と 思 わ れ た 活 動 が 過 去 10 年 に む し ろ 急 拡 大 し ま し た 。
・ 今 の 段 階 で 、 専 門 家 に よ る 投 資 の 10 分 の 1 は 社 会 的 投 資 で す 。 急 速 に 発 展 し 、
こ れ か ら も 増 え て い く と 思 い ま す 。

・ 社 会 的 投 資 は ３ つ の コ ン ポ ー ネ ン ト に よ り ま す 。

 １ つ は 、 社 会 的 投 資 信 託 、 ミ ュ ー チ ュ ア ル フ ァ ン ド 。 ２ つ め は 株 主 の 活 動 、

シ ェ ア ホ ル ダ ー ・ ア ク テ ィ ビ ス ム 。 ３ つ め が 地 域 へ の 投 資 。

・ 最 初 の も の に つ い て 言 え ば 、 悪 い こ と を や っ て い る と き は ス ク リ ー ニ ン グ ア

ウ ト 。 い い こ と を や っ て い る 企 業 、 社 会 的 な 投 資 を 行 っ て い る と こ ろ は ス ク リ

ー ニ ン グ イ ン し て い き ま す 。

・ ミ ュ ー チ ュ ア ル フ ァ ン ド だ け の 統 計 で す が 、 い ち ば ん 活 発 に ス ク リ ー ニ ン グ

さ れ て い る の が タ バ コ で す 、 84％ 。 ギ ャ ン ブ リ ン グ 、 兵 器 産 業 な ど が 続 い て い
ま す

・ こ う い っ た 会 社 へ の 投 資 に よ り リ タ ー ン を 得 る と 言 う こ と で は 、 多 く の 人 が

危 惧 を 持 っ て い る わ け で す 。 社 会 的 責 任 を 持 っ た 企 業 に 投 資 す る と 、 あ ま り も

う か ら な い の で は な い か と い う こ と を 気 に し ま す 。

 し か し 、 そ れ は 杞 憂 に 終 わ り ま し た 。 そ う い う ミ ュ ー チ ャ ル フ ァ ン ド は 他 の

フ ァ ン ド に 比 べ 、 同 じ か 、 む し ろ リ タ ー ン が 大 き い こ と を 示 す ２ つ の 資 料 が あ

り ま す 。

・ 一 つ の 傾 向 を 示 す 指 標 と し て 、 ド ミ ニ 400 と い う 指 標 。 こ れ は 普 通 の 会 社 の
指 標 で あ る Ｓ ＆ Ｐ 500 か ら 社 会 的 行 動 を 行 っ て い る 会 社 だ け を ピ ッ ク ア ッ プ し
た も の と 、Ｓ ＆ Ｐ 500 に 含 ま れ て い な い 社 会 的 責 任 を 果 た し て い る 会 社 に よ り 構
成 さ れ て い ま す が 、 過 去 10 年 間 、 Ｓ ＆ Ｐ 500 よ り 、 い い 成 績 を 上 げ て い る と い
う 指 標 が あ り ま す 。

・ モ ー ニ ン グ ス タ ー に よ る 調 査 に よ れ ば 、 社 会 的 責 任 投 資 に つ い は 20％ の 会 社



が ５ つ 星 。 一 般 は 10％ が 5 つ 星 で あ り 、 2 倍 に な っ て い ま す 。 で す か ら 、 社 会
的 責 任 を 持 っ た 投 資 に つ い て は 、 リ タ ー ン 不 足 の 心 配 は あ た り ま せ ん 。 見 返 り

も 大 き く 障 害 は あ り ま せ ん 。

・ 次 の ソ ー シ ャ ル イ ン ベ ス ト メ ン ト の 要 素 で あ る 株 主 行 動 で す が 、 株 主 が 企 業

を 積 極 的 に 株 主 総 会 な ど で 変 え て い く 動 き が あ り ま す 。

 ま ず は 、 企 業 と の 首 脳 部 と の 対 話 に よ り 株 主 と し て 、「 貴 社 の 環 境 汚 染 を 気 に

し て い る 」 と 伝 え る な ど に よ り 影 響 を 及 ぼ し ま す 。

 対 話 に よ っ て 企 業 に 動 き が な け れ ば 、 今 度 は 株 主 総 会 で の 決 議 の 議 題 に 持 っ

て い く 。 株 を 1 年 間 2,000 ド ル 以 上 持 っ て い れ ば 議 決 案 を 出 せ ま す 。 情 報 公 開
す べ き と か 行 動 を 変 え る べ き だ と し て 議 決 案 を 出 せ ま す 。

 決 議 案 を 出 し て も 可 決 さ れ る こ と は あ ま り あ り ま せ ん 。 10％ ぐ ら い の 支 持 を
え ら れ る に 過 ぎ ま せ ん が 、 そ れ が 小 さ い も の か と 言 え ば そ う で は な く て 、 す こ

し づ つ 増 え て い く こ と が 企 業 に と っ て の プ レ ッ シ ャ ー に な り ま す 。 そ の た め 、

一 定 時 点 で 企 業 方 針 が 変 わ る こ と が あ り ま す 。 提 案 が 可 決 さ れ る こ と に よ る 悪

い パ ブ リ シ テ ィ に な る こ と を 恐 れ る わ け で す 。

 た と え ば い い 例 が 、 全 米 医 師 協 会 （ ア メ リ カ ・ メ デ ィ カ ル ・ ア ソ シ エ ー シ ョ

ン ） が セ ア リ ー と い う 会 社 の 株 を も っ て い た の で す が 、 セ ア リ ー は 海 外 で タ バ

コ 葉 を 購 入 し 、 紙 巻 き 煙 草 を 生 産 す る と い う 事 業 を や っ て い ま し た 。 で す か ら 、

そ れ を や め さ せ る よ う な 決 議 案 を 提 案 し た の で す 。 10％ 程 度 の 支 持 を 得 た だ け
で し た が 、 翌 年 、 セ ア リ ー は 海 外 に 持 っ て い た そ の 企 業 を 売 り 払 っ た と い う 例

が あ り ま す 。

・ 株 主 総 会 で の 提 案 な ど に よ っ て も 企 業 が 変 わ ら な い と き は 、 投 資 を 引 き 上 げ

る と い う 戦 略 を と り ま す 。 そ の 過 程 で は 、 い ろ い ろ 新 聞 記 事 な ど に 出 ま す 。 小

さ い 記 事 で す が 、「 長 年 の 声 が あ っ た に も 関 わ ら ず 、 態 度 が 変 わ ら な か っ た の で

投 資 を 引 き 上 げ る 」 と い う よ う な 記 事 が 出 ま す 。 評 判 が 落 ち て く る と い う こ と

も 考 え る 。 そ の 間 に そ の 他 の 株 主 ア ク テ ィ ビ テ ィ が お こ る こ と に よ り 報 道 さ れ

る こ と に も な り ま す 。

・ 企 業 と の 対 話 に よ り 成 功 し た も の と し て は 、 セ リ ー ズ 原 則 を 会 社 に 認 め さ せ

た 例 が あ り ま す 。 セ リ ー ズ 原 則 は 、 ま え に ア ラ ス カ 沖 で バ ル デ ィ ー ズ 号 と い う

タ ン カ ー が 座 礁 し て 大 量 の 原 油 が 流 れ る と い う 事 故 が あ り ま し た が 、 こ れ に 関

し て そ う い う こ と の な い よ う に と い う 原 則 を 作 り ま し た 。 環 境 破 壊 を 防 止 す る

10 項 目 の 原 則 を 企 業 に 遵 守 、 宣 言 さ せ る と い う よ う な 活 動 を 行 い ま し た 。

Ｑ  セ リ ー ズ 原 則 に つ い て は 株 主 行 動 に よ っ て そ う な っ た と い う こ と で す か ？

Ａ  現 在 ４ ８ 企 業 が 原 則 を 受 入 れ て い ま す 。 も と も と は 環 境 親 和 的 企 業 が 宣 言

し て い ま し た が 、 最 近 は 株 主 ア ク テ ィ ビ ズ ム が 強 ま り 、 サ ン オ イ ル 、 Ｇ Ｍ な ど



も 宣 言 す る よ う に な っ て い ま す 。

 最 近 サ イ ン し た 会 社 は 株 主 総 会 で の 議 決 案 上 程 な ど の 圧 力 の な か で 受 け 入 れ

る よ う に な り ま し た 。 タ ン カ ー の 座 礁 事 故 を 契 機 に 、 企 業 の 環 境 遵 守 意 識 を 市

民 運 動 側 が つ く っ て き ま し た 。

 サ イ ン し て い る 会 社 す べ て が い い レ コ ー ド を も っ て い る わ け で は あ り ま せ ん

が 、 そ う で は な い と こ ろ も サ イ ン し て 、 今 後 、 そ う し た 環 境 破 壊 を 防 ぐ よ う な

企 業 行 動 を す る と い う こ と を 目 標 に し て い ま す 。

 環 境 保 護 を 積 極 的 に 行 う よ う な 企 業 は マ ネ ジ メ ン ト 的 に も い い よ う で す 。

・ 最 後 の ひ と つ が コ ミ ュ ニ テ ィ 投 資 で す 。

 地 域 開 発 投 資 銀 行 及 び 地 域 開 発 ロ ー ン フ ァ ン ド の ふ た つ 。 地 域 開 発 投 資 銀 行

は 、 普 通 の 銀 行 で 、 従 来 、 地 域 か ら 集 め た 預 金 が 域 外 に 流 れ る と い う 問 題 が あ

っ た の で 、 そ れ を 地 域 に き ち ん と 流 し て い く 。 マ イ ノ リ テ ィ 、 女 性 と 地 位 向 上

に 役 立 つ よ う な 投 資 を 行 う 銀 行 で す 。

 後 者 の 地 域 開 発 ロ ー ン フ ァ ン ド は 銀 行 と は 違 い 、 連 邦 か ら の 保 障 の な い リ ス

ク の あ る 金 融 機 関 で す が 、 マ イ ク ロ ロ ー ン 、 500 ド ル か ら 1,000 ド ル と い う 小 さ
な 金 額 の ロ ー ン で ビ ジ ネ ス を 立 ち あ げ る と 言 う よ う な サ ー ビ ス を や っ て い る フ

ァ ン ド で す 。 マ イ ク ロ ロ ー ン は 国 際 的 に も 活 発 な 事 例 が あ り 、 バ ン グ ラ デ シ ュ

の グ ラ ミ ン 銀 行 、 こ こ が 農 村 地 帯 で の 少 額 ロ ー ン を 活 発 に 行 い 貧 し い 地 域 を 活

性 化 し て い ま す 。 そ れ が 全 世 界 的 に 広 が っ て い ま す 。 グ ラ ミ ン 銀 行 は 1971 年 に
は じ ま っ て い る 。 25 年 前 に ア メ リ カ で も 起 こ っ て い ま す 。 世 界 同 時 的 に 起 き て
い ま す 。

・ ス タ ッ フ と し て は コ ー プ ア メ リ カ の ス タ ッ フ が 事 務 的 な 作 業 を 行 っ て い ま す 。

コ ー プ ア メ リ カ の 4,5 人 ぐ ら い が 中 心 的 に 担 っ て い る 形 で す 。も ち ろ ん Ｓ Ｉ Ｆ に
は ボ ラ ン テ ィ ア に よ る 理 事 会 が あ り 、 そ こ が 活 発 に や っ て い ま す 。 コ ー プ ア メ

リ カ で は 20 人 の ス タ ッ フ が あ り 、 250 万 ド ル の 年 間 予 算 が あ り ま す 。 収 入 内 訳
と し て は 、 だ い た い が メ ン バ ー シ ッ プ か ら 来 ま す 。 メ ン バ ー と し て は 、 団 体 、

企 業 の 会 費 、 そ れ に 個 人 の 会 費 。 も ち ろ ん 一 般 的 な 個 人 か ら の 寄 付 は 若 干 は あ

り ま す 。 か な り 少 な い で す け れ ど 財 団 か ら の 寄 付 も あ り ま す 。

Ｑ  コ ー プ ア メ リ カ と は 異 な る 、 Ｓ Ｉ Ｆ と し て の 予 算 は ど の 程 度 で す か ？

Ａ  Ｓ Ｉ Ｆ と し て の 予 算 も あ り ま す が 少 な い で す 。

 ボ ー ド メ ン バ ー は Ｓ Ｉ Ｆ 、 コ ー プ ア メ リ カ と も 12 人 。 コ ー プ ア メ リ カ は 、 う
ち 半 分 が ス タ ッ フ 兼 任 。 Ｓ Ｉ Ｆ は ボ ラ ン テ ィ ア 。 全 く 別 の 組 織 で す が 、 重 複 し

て い る 人 は コ ー プ ア メ リ カ の 事 務 局 長 １ 人 、 Ｓ Ｉ Ｆ の 副 会 長 に な っ て い ま す 。

 Ｓ Ｉ Ｆ と し て も 400 団 体 の 独 自 の メ ン バ ー が い ま す 。 例 え ば カ ル バ ー ト な ど



の 社 会 的 責 任 投 資 を 行 う ミ ュ ー チ ュ ア ル フ ァ ン ド や 投 資 関 係 の コ ン サ ル タ ン ト

も 個 人 も 含 め て 入 っ て い ま す 。

 コ ー プ ア メ リ カ か ら 金 銭 は も ら っ て い ま せ ん 。 む し ろ コ ー プ ア メ リ カ に 対 し

て は 、 ア ド ミ ニ ス ト レ イ テ ィ ブ 、 事 務 や 広 報 を 行 っ て い る の で 、 そ う し た サ ー

ビ ス 提 供 に 対 し 料 金 が 支 払 わ れ て い ま す 。

 Ｓ Ｉ Ｆ の 研 究 報 告 書 を 刷 る 際 に は い く つ か の と こ ろ か ら 寄 付 を 受 け て い る が 、

こ の 場 合 に は コ ー プ ア メ リ カ か ら も 寄 付 を 受 け て い ま す 。

 会 員 の 便 益 と し て は Ｓ Ｉ Ｆ の 研 究 報 告 が 受 け ら れ る こ と 、 ま た 一 般 に 報 告 が

行 わ れ る こ と で プ ロ モ ー シ ョ ン に も な り 、 １ 年 に １ 回 の 会 員 同 士 の 集 ま り な ど

で 情 報 の や り と り も 可 能 に な り ま す 。

 会 費 と し て は 、 企 業 か 個 人 か な ど で 異 な る が 、 60 ド ル か ら 2,000 ド ル で す 。
 決 議 案 を 出 す の は 機 関 投 資 家 、 教 会 や 社 会 的 投 資 フ ァ ン ド 。 か な り の リ ソ ー

ス が い る の で 個 人 で は 無 理 で す 。

Ｑ  ア ル コ ー ル の 会 社 は 避 け る と 言 わ れ ま し た が 、 日 本 で は ア ル コ ー ル 会 社 が

社 会 貢 献 に 活 発 で す 。 こ う し た 場 合 、 い く ら 社 会 貢 献 し て い て も 投 資 は 避 け る

と い う こ と に な る の で す か

Ａ  ア メ リ カ で も 同 じ 問 題 は あ り ま す 。 タ バ コ 会 社 の フ ィ リ ッ プ モ リ ス な ど は

芸 術 へ の 貢 献 が 活 発 で す 。 そ う し た 場 合 、 議 論 に な り ま す が 、 結 局 、 投 資 は し

な い と い う こ と に な る こ と が 多 い で す 。 し か し 、 こ れ は 意 見 の 対 立 が あ り ま す 。

各 投 資 家 で 異 な り ま す 。 教 会 な ど で は タ バ コ や 中 絶 な ど に 厳 し い 。 で も 、 他 の

投 資 団 体 は 環 境 関 係 を 重 視 し た り 、 各 機 関 の 投 資 家 の 意 見 に よ り ま す 。

Ｑ  カ ナ ダ に も Ｓ Ｉ Ｏ と い う 社 会 的 投 資 の 全 国 組 織 が あ る と 思 い ま す が 、 Ｓ Ｉ

Ｏ を 初 め 、 諸 外 国 と の 連 携 と い っ た も の は あ り ま す か 。

Ａ  カ ナ ダ の Ｓ Ｉ Ｏ 、 そ の 他 、 中 米 、 ヨ ー ロ ッ パ に も そ う し た 団 体 は あ り ま す 。

連 携 も あ り ま す 。 ヨ ー ロ ッ パ で は 社 会 的 投 資 は 活 発 で は な い の で 教 育 し て い ま

す 。 国 際 的 連 携 に つ い て は 、 今 年 の 年 次 大 会 で テ ー マ に な っ て い ま す 。 10 月 に
カ ナ ダ ・ カ ル ガ リ で 行 わ れ ま す 。

Ｑ  日 本 に は 、 そ う し た 全 国 組 織 は あ り ま せ ん か 。

Ａ  日 本 で も 社 会 的 責 任 投 資 が 少 し づ つ 始 ま り つ つ あ る と い う こ と は 聞 い て い

ま す 。 全 国 組 織 と し て は 今 の と こ ろ 聞 い て い ま せ ん 。

Ｑ  パ ー ナ サ ス フ ァ ン ド で 、 ク ラ イ テ リ ア と し て 5 つ の 要 件 を 聞 き ま し た が 。
Ａ  Ｋ Ｌ Ｄ と い う 会 社 が ド ミ ニ 400 と い う 指 標 を 作 っ て い ま す 。 そ れ は そ の 5



つ の 条 件 を 満 た し て い る 企 業 が 入 っ て い ま す 。 Ｋ Ｌ Ｄ 自 体 が そ の 中 か ら 選 ん で

社 会 的 投 資 を し て い ま す 。 Ｋ Ｌ Ｄ も こ の Ｓ Ｉ Ｆ の メ ン バ ー で す 。

Ｑ  社 会 的 投 資 信 託 も 数 多 い で す が 、 社 会 性 に つ い て の 格 付 け を 全 国 団 体 と し

て 行 う こ と は あ る の で す か 。

Ａ  実 際 の と こ ろ 、 そ う し た ラ ン キ ン グ は 提 供 し て い ま せ ん 。 大 変 困 難 だ と 考

え ま す 。 確 か に 投 資 会 社 ご と に ス ク リ ー ニ ン グ に ば ら つ き が あ り ま す 。 例 え ば

兵 器 産 業 排 除 と 言 っ て も 、 兵 器 が 会 社 利 益 の ５ ％ 以 上 で な け れ ば OK と い う と
こ ろ も あ れ ば 、 い っ さ い だ め と い う と こ ろ も あ り ま す 。 兵 器 の お も ち ゃ も だ め

と い う と こ ろ さ え あ り ま す 。 し か し Ｓ Ｉ Ｆ と し て は ラ ン ク 付 け は し ま せ ん 。 社

会 的 投 資 を 広 め て い く と い う 業 界 団 体 で あ る と い う 前 提 が あ り ま す 。

 た だ 、 そ れ ぞ れ の 会 社 が ど う い う 基 準 で ソ ー シ ャ ル ス ク リ ー ニ ン グ し て い る

か は web ペ ー ジ で 情 報 提 供 し 、 一 般 の 人 々 に わ か る よ う に し て い ま す 。

Ｑ  会 員 に な る 資 格 基 準 は あ り ま す か

Ａ  基 本 的 に は 社 会 的 投 資 と い う の が 広 い 価 値 観 を 持 っ た 運 動 で あ る の で 、 こ

ち ら 側 で こ れ は ダ メ と い う よ う な 基 準 は あ り ま せ ん 。 オ ー プ ン に し て い ま す 。

い ろ い ろ な も の が あ り ま す 。 レ ス ビ ア ン や ゲ イ に 関 す る も の 、 宗 教 的 信 念 に 基

づ く も の 。 中 絶 に つ い て は 諾 否 両 方 の 団 体 が 加 入 し て い ま す 。 し か し 、 基 本 的

に は ５ つ の 基 準 が ほ と ん ど で 、 若 干 の 数 が そ れ 以 外 の 基 準 を 設 け て い る も の で

す 。

Ｑ  株 主 総 会 や ボ ー ド と の 交 渉 を 行 う に は 相 当 の 専 門 性 が 必 要 と 考 え ま す が 、

そ う し た 人 材 は 、 組 織 内 で ト レ ー ニ ン グ す る の か 、 ど こ か ら か リ ク ル ー ト し て

く る の で す か 。

Ａ  例 え ば 、 ホ ー ム デ ポ と い う 文 具 会 社 が 女 性 や マ イ ノ リ テ ィ に 関 し て 問 題 の

あ る 人 事 管 理 を 行 っ て い る と い う こ と で 、 情 報 公 開 の 要 求 決 議 を 総 会 に 出 し た

と こ ろ 、 決 議 そ の も の は 通 り ま せ ん で し た が 、 会 社 が 態 度 を 変 え た と 言 う こ と

が あ り ま す 。 ま た 、 原 生 林 を 守 る と い う よ う な こ と で も 会 社 の 態 度 を 変 え さ せ

る の に 成 功 し た 例 も あ り ま す 。 そ う い う こ と を や る 能 力 が あ る の は 環 境 団 体 な

ど の NPO で あ り 、 Ｓ Ｉ Ｆ 自 身 が 決 議 案 を 出 す の で は な く 情 報 提 供 な ど の 支 援 を
す る こ と に な り ま す 。

Ｑ  マ ス コ ミ を う ま く 利 用 す る と い う 話 が あ っ た が 、 そ う し た 点 は Ｓ Ｉ Ｆ が 支

援 し た り す る の で す か

Ａ  そ う で す 。 広 報 活 動 は 我 々 の 重 要 な 仕 事 で す 。 も う 一 つ 、 政 府 へ の 働 き か



け も 。 数 年 前 に 連 邦 証 券 委 員 会 が 株 主 の 議 案 提 案 権 を 弱 め よ う と し ま し た が 、

そ れ を や め さ せ る キ ャ ン ペ ー ン を 行 い 、 我 々 は 主 要 な 働 き を し ま し た 。

Ｑ  従 来 か ら NPO が 株 を も ち 資 金 運 用 を す る こ と が 伝 統 的 で あ っ た の で こ う
し た 動 き が 出 て き た の で す か 、 そ れ と も 日 本 に も 一 株 運 動 の よ う な も の が あ る

の で す が 、 運 動 の た め に 株 を 持 っ た の で す か

Ａ  NPO が 株 を 持 つ こ と 自 体 に 法 的 問 題 は あ り ま せ ん 。 ビ ジ ネ ス 的 活 動 と い う
こ と で 税 制 控 除 の 対 象 外 に な っ て し ま う と い う 問 題 も あ り ま せ ん 。

 ア メ リ カ で は 年 金 管 理 団 体 な ど は 、 も と も と 大 き な 株 を 運 用 し て い る の で 、

そ う し た ス ク リ ー ニ ン グ を は じ め た と い う こ と で す 。

 一 方 で 、 従 来 、 株 を 所 有 し て い な か っ た 環 境 団 体 な ど が 企 業 の 態 度 を 変 え さ

せ る 戦 略 と し て 、 2,000 ド ル と ハ ー ド ル が 低 い の で 株 を 所 有 し て い る こ と も あ り
ま す 。

 黒 人 運 動 家 の ジ ェ シ ー ・ ジ ャ ク ソ ン な ど は 株 を 買 い 、 株 主 運 動 で 会 社 を 変 え

よ う と 呼 び か け て い ま す 。

Ｑ  会 員 に 銀 行 は あ っ て も 、 機 関 投 資 家 で あ る に も か か わ ら ず 保 険 会 社 が な い

の は な ぜ で す か

Ａ  Ｓ Ｉ Ｆ の 会 員 は 実 際 に 株 を 所 有 し て い る 人 々 で は な く て 、 そ う し た 人 た ち

の た め に ブ ロ ー カ ー と し て 投 資 し て い る 人 が 入 っ て い ま す 。 保 険 会 社 は ミ ュ ー

チ ュ ア ル フ ァ ン ド な ど の 専 門 の ブ ロ ー カ ー を 通 じ て 投 資 を 行 っ て い る た め に 会

員 に は な り ま せ ん 。

 ア メ リ カ で は 恐 慌 時 に フ ァ イ ア ー ウ ォ ー ル が 不 十 分 で あ っ た た め に 保 険 会 社

が 次 々 倒 産 し た こ と も あ り 、 1930 年 代 か ら 保 険 会 社 は 直 接 に 株 式 投 資 は で き ま
せ ん 。 そ の 垣 根 は 3､4 年 う ち に 変 わ っ て き て い ま す が 。

Ｑ  タ ッ ド 氏 個 人 と し て は 、 Ｓ Ｉ Ｆ に つ い て は 、 ひ と つ の 社 会 運 動 と し て 取 り

組 ん で い る の で す か

Ａ  コ ー プ ア メ リ カ で も カ ル バ ー ト と い う 社 会 的 投 資 に 投 資 し て い ま す 。 い ろ

ん な 種 類 の ミ ュ ー チ ュ ア ル フ ァ ン ド に も 。

 従 業 員 個 人 と し て も 投 資 し て い ま す 。 働 い て い る 年 数 に も よ る が 、 組 織 と し

て マ ッ チ ン グ フ ァ ン ド に よ り 投 資 す る こ と も あ り ま す 。

Ｑ  ロ ー ン フ ァ ン ド の 担 保 は ど う し て い る の で す か 。 日 本 の マ イ ク ロ ク レ ジ ッ

ト で は こ れ か ら の 事 業 計 画 書 を 、 あ る 意 味 、 担 保 に し て い ま す が 、 こ ち ら の ロ

ー ン フ ァ ン ド は ど う な の で す か 。



Ａ  ア メ リ カ で も 基 本 的 に は ビ ジ ネ ス プ ラ ン を 出 さ せ ま す 。 研 修 、 ト レ ー ニ ン

グ に よ り 支 援 を し て い き ま す 。 グ ラ ミ ン 銀 行 な ど は グ ル ー プ に よ り 互 い に 助 け

合 う セ キ ュ リ テ ィ を 持 っ て い ま す 。 焦 げ 付 き は 3％ 程 度 で す 。 抵 当 を 要 求 す る 場
合 も あ る と 思 い ま す が 、 困 難 も あ る の で 少 額 の 抵 当 と い う こ と に な り ま す 。

Ｑ  タ ッ ド さ ん の 経 歴 は 、 ど の よ う な も の で す か 。

Ａ  こ こ で は 3 カ 月 の 勤 務 で す 。 3 年 間 、 ラ ル フ ネ ー ダ ー の 事 務 所 で 働 い て い ま
し た 。 消 費 者 支 援 プ ロ グ ラ ム な ど 、 詐 欺 に あ っ た 人 た ち を 救 済 す る よ う な 仕 事

を や っ て い ま し た 。

Ｑ  環 境 に 配 慮 し て い る 商 品 な ど が 話 題 に な っ て い ま す が 、 環 境 保 護 組 織 と 消

費 者 運 動 の コ ラ ボ レ ー シ ョ ン の 動 き な ど は あ り ま す か 。

Ａ  そ の 傾 向 は ア メ リ カ で も 増 え て い ま す 。 コ ー プ ア メ リ カ は 最 も い い 例 で 、

消 費 者 の 持 っ て い る 選 択 の 力 を 利 用 し 、 環 境 問 題 に 働 き か け ま す 。 消 費 者 だ け

で な く 投 資 家 に も 関 係 を つ け て い ま す 。


